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Financieel beheer 
Wijze van inkomstenwerving: 
Home of Change ontvangt haar inkomsten door middel van giften. Deze giften worden gegeven door hoofdzakelijk particulieren en bedrijven. Daarnaast maken we 
gebruik van fondsen om onze projecten te starten. Home of Change beoogt niet het maken van winst.  

Beheer vermogen 
Stichting Home of Change heeft een bestuur dat verantwoordelijk is voor het beheer van het vermogen. Het bestuur bestaat uit drie personen, te weten een 
voorzitter (Juan David Grin), een secretaris (Evanne Boerrigter) en een penningmeester (Jesse Brunekreeft). Het bestuur komt minimaal twee maal per jaar samen 
voor een bestuursvergadering. Hiervan worden notulen opgemaakt. 

Onder verantwoordelijkheid van het bestuur worden de volgende activiteiten verricht:  

1. Het opzetten en begeleiden van projecten;  
2. Het selecteren van bestemmingsdoeleinden.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor een gezond financieel beleid. De taken die hierbij horen zijn onder meer:  

1. Jaarlijks een begroting opstellen;  
2. Jaarlijks een jaarrekening vaststellen en goedkeuren;  
3. Beheren van de gelden;  
4. Besteden van de gelden en het creëren van voorzieningen. 

Besteden vermogen  

Het vermogen wordt besteed conform de doelstelling van Stichting Home of Change zoals beschreven in het beleidsplan.  

1. De inkomsten van de stichting worden in de eerste plaats gebruikt om de doelen te ondersteunen.  
2. De inkomsten van de stichting kunnen in de tweede plaats worden aangewend om de onkosten te dekken zoals kosten voor de website, fondsenwervende 

activiteiten, bankkosten en noodzakelijke verzekeringen. 
3. De stichting heeft niet de doelstelling om winst te maken. Wel wil zij een gezonde buffer aanhouden om tegenvallende inkomsten op te kunnen vangen. 

Daarnaast wordt dit gereserveerd om nieuwe activiteiten te ontwikkelen en op te zetten.  



 

Jaarrekening 
Toelichting namens het bestuur 
Het boekjaar 2023 was voor Stichting Home of Change een financieel vruchtbaar jaar waarbij voldoende fondsen zijn opgehaald om de bestemmingsdoeleinden te 
financieren en haar doelstellingen te bereiken. Er is dit jaar extra ingezet op fondsenwerving en het versterken van de duurzame relaties met onze partnerprojecten. 
Daarin is ook vanuit de doelbestemmingssaldi in geïnvesteerd. 

In 2023 heeft Stichting Home of Change zoals beschreven in het jaarverslag van 2022 binnen haar financiële activiteiten (uitgaven) de focus gelegd op projecten in 
Tadzjikistan. Eind 2022 is er door de stichting geïnvesteerd middels een source project door middel van greenhouses. In 2023 is er verder met onze lokale partners 
gesproken over de vormgeving van langdurige ondersteuning en zijn hierin verschillende ondersteunende (financiële) activiteiten verricht zoals beschreven in het 
jaarverslag. 

 Extra te markeren hierin zijn de volgende fondsenwervingen:  

- Fondsenwerving gericht op lokale ondersteuning tijdens het projectbezoek in Tadzjikistan in mei 2023. 
- Fondsenwerving gericht op de kerstactie in Tadzjikistan in december en structurele ondersteuning voor 2024. 

In mei 2023 is namens het bestuur van Stichting Home of Change door Esther Vlot, David Grin en Jesse Brunekreeft een bezoek gebracht aan de lokale projecten en 
partners in Tadzjikistan. Voor een toelichting op het werk dat Stichting Home of Change ondersteunt in Tadzjikistan wordt verwezen naar de website. In dit 
financieel jaarverslag is verderop een toelichting opgenomen over de kosten van dit projectbezoek. 
 
Stichting Home of Change sluit het boekjaar financieel positief af met een gezonde staat van baten en lasten en balanstotaal. Het vanuit giften toegenomen vermogen 
in de bestemmingssaldi is toegewezen aan bestemmingsprojecten en zal als dusdanig worden besteed. 
 
Namens het bestuur, 

Jesse Brunekreeft (penningmeester)  



 

Balans 
Onderstaande ziet u de balans d.d. 31 december 2023.  

Toelichting: 

● Beginbalans: Balans per 1 januari 2023. 

● Proefbalans: Overzicht met totaalbedragen (debet en credit) van alle grootboekrekeningen. 

● Saldibalans: saldo-overzicht van elke grootboekrekening die in de proefbalans is opgenomen. 

● Eindbalans: de balans op het einde van het boekjaar 2023. 

 

 

  



 

Staat van Baten en lasten 
Onderstaande toont de staat van baten en lasten van Stichting Home of Change over het boekjaar 2023. Het ‘saldo winst en verlies’, mag gelezen worden als het 
saldo voor financiële baten en lasten. 

 

 

  



 

Bestemmingssaldi  
De bestemmingsaldi zijn in 2023 ontwikkeld zoals weergegeven in onderstaande tabel.. In de bestuursvergadering van 16 maart 2024 heeft het bestuur gesproken 
over de grote algemene reserve van de stichting. In het kader van transparant en doelgericht beleid is het bestuur overeengekomen de algemene reserve per 1 
januari 2024 eenmalig te (her)verdelen over de verschillen overeengekomen bestemmingsaldi. Op deze wijze is voor de stichting en haar donateurs inzichtelijk hoe 
de gelden worden gereserveerd en begroot.   

Na onderstaande tabel is onderaan deze parafraaf een nieuwe verdeling van de bestemmingssaldi opgenomen per 1 januari 2024. 



 

Bestemmingssaldo baten en lasten  

Doma Mera  

Bestemmingssaldo Doma Mera per 1 januari 2023 + 1.184,64 

Toename bestemmingsfondsen (specifieke donaties) project: Doma Mera    + 453,75 

Afname bestemmingsfondsen (betaald aan dit project) project: Doma Mera          - 561,02 

Bestemmingssaldo Doma Mera per 31 december 2023 + 1078,37 

Pamir Tadzjikistan  

Bestemmingssaldo Pamir Tadzjikistan per 1 januari 2023 + 345,81 

Toename bestemmingsfondsen (specifieke donaties) project: Pamir Tadzjikistan + 300,00 

Afname bestemmingsfondsen (betaald aan dit project) project: Pamir Tadzjikistan - 780,44  

Bestemmingssaldo Pamir Tadzjikistan per 31 december 2023 

 

- 134,63 (aangevuld tot €0 vanuit 
Algemeen bestemmingssaldo) 

Algemeen  

Bestemmingssaldo Algemeen per 1 januari 2023 + 904,31  

Toename bestemmingsfondsen (specifieke donaties) project: Algemeen + 1835,42 

Afnamebestemmingsfondsen (betaald aan dit project) project: Algemeen 0 



 

Bestemmingssaldo Algemeen per 31 december 2023 + 2739,73 

Voedselpakketteneactie en structurele ondersteuning Tadzjikistan  

Bestemmingssaldo Voedselpakkettenactie en structurele ondersteuning Tadzjikistan per 1 januari 2023 0 

Toename bestemmingsfondsen (specifieke donaties) project: Voedselpakkettenactie en structurele ondersteuning 
Tadzjikistan. 

+ 4366,44 

Afname bestemmingsfondsen (betaald aan dit project) project: Voedselpakkettenactie en structurele 
ondersteuning Tadzjikistan. 

- 3.000,00 

Bestemmingssaldo Voedselpakkettenactie en structurele ondersteuning Tadzjikistan per 31 december 2023 + 1366,55 

Overig en resultaat  

Toe-/afname overige reserves (zie staat van baten en lasten)  - 1.196,04 

Saldo winst + 1.418,11  

Niet toegewezen bestemmingssaldo en algemene reserve per 31 december 2023  + 6777,43 

 



 

Ratio’s doelbesteding  

Doelbestedingsratio (totaal doelbesteding / totaal baten)  62,58% 

Doelbestedingsratio (totaal doelbesteding / totaal lasten)  72,98% 

Kosten eigen fondsenwerving / baten eigen fondsenwerving 0% 

Kosten beheer en administratie / totaal lasten  27,02% 

 

Controle  

Verschil tussen saldo winst op de balans en staat van baten en lasten 0 

 

  



 

Herverdeling bestemmingssaldi per 1-1-2024 

Deze herverdeling betreft geen begroting voor 2024, maar een toewijzing van de bestemming. Uitgaven vanuit de (nieuwe) doelbestemmingssaldi aan de activiteiten 
worden in overleg met het bestuur gedaan. Voor het beheer van het vermogen wordt verwezen naar het beleidsplan. De activiteiten behorend tot de oude 
doelbestemmingssaldi zijn overgenomen in de nieuwe saldi. Voor een toelichting van deze nieuwe bestemmingsaldi wordt verwezen naar de beschrijving van 
activiteiten in het beleidsplan.  

Deze herverdeling van de bestemmingssaldi vormt het uitgangspunt voor het toekomstig financieel beleid en beheer van het vermogen van de stichting. 

Per 31-12-2023  Per 1-1-2024  

Bestemmingssaldo Saldo in euro’s Bestemmingssaldo Saldo in euro’s 

Doma Mera*  + 1078,37 Safe Homes + 1250,00 

Pamir Tadzjikistan**  - 134,63 Home Support + 1000,00 

Voedselpakketteneactie en structurele 
ondersteuning Tadzjikistan*** 

+ 1366,55 Outreach + 3000,00 

  Source Projects + 3000,00 

Algemeen bestemmingssaldo**** + 2739,73 Algemene bestemmingssaldo voor 
onderhoud en activiteiten stichting 

+ 2.577,45 

Niet toegewezen bestemmingssaldo 
en algemene reserve per 31-12-2023 

+ 6777,43 Reserve onvoorziene kosten + 1000,00 

totaal + 11.827,45 totaal + 11.827,45 

 
*Wordt per 1-1-2024 opgenomen in het saldo ‘Safe Home’. Voor een beschrijving van de activiteiten wordt verwezen naar het beleidsplan 2024. 
**Wordt per 1-1-2024 opgenomen in het saldo Home Support. Voor een beschrijving van de activiteiten wordt verwezen naar het beleidsplan 2024. 
***Wordt per 1-1-2024 opgenomen in het saldo ‘Outreach’. Voor een beschrijving van de activiteiten wordt verwezen naar het beleidsplan 2024. 
****Wordt per 1-1-2024 opgenomen in het saldo ‘Algemene bestemmingssaldo voor onderhoud en activiteiten stichting’. De exploitatiekosten van de stichting 
worden bekostigd vanuit het algemeen bestemmingssaldo. Voor een beschrijving van de activiteiten wordt verwezen naar het beleidsplan 2024.  



 

Verantwoording kosten projectbezoek Tadzjikistan mei 2023 
 
In dit jaarverslag is een extra paragraaf opgenomen ter financiële verantwoording van het projectbezoek aan Tadzjikistan in mei 2023. Tadzjikistan is een zogenoemde 
‘cash economy’, wat betekent dat besteding van deze cashfondsen niet in de boekhoudsystemen zijn terug te vinden. Stichting Home of Change hecht grote waarde 
aan transparantie en verantwoording. Daarom is in deze paragraaf een uiteenzetting van de financiële activiteiten tijdens het projectbezoek uiteengezet.  
 
Financiering projectbezoek 
Stichting Home of Change wordt gerund door betrokken vrijwilligers. Het bestuur heeft de gemaakte reiskosten naar het projectbezoek voor eigen rekening 
genomen als gift teruggegeven aan Stichting Home of Change. Het bestuur is overeengekomen enkel de overnachtingen tijdens het projectbezoek te financieren 
vanuit de algemene fondsen van de stichting.  
 
Overige kosten betreffen de gift die Stichting Home of Change ter plekke heeft gedaan (gefinancierd vanuit de betreffende doelbestemmingssaldi) aan haar lokale 
partners en uitgaven voor Home support (speelgoed) ter plekke.  
 
Uiteenzetting Uitgaven 

Totale Cash opname + 12.500 + 1.085,19 

Transactie In Somoni (Com.) In Euro (€) 

Hotelkosten - 3.340 - 282,45 

Lokale gift t.b.v. voedselpakketten* - 9.000 - 780,44 

Speelgoed (Home support)** - 160,00 - 13,52 

Rekenverschil valuta*** 0 - 8,78 

 
* Een bewijs van ontvangen giften (contant) door contactpersoon Tadzjikistan is aanwezig in de financiële administratie van Home of Change. 
** Van de kosten van het gefinancierde speelgoed is geen factuur ontvangen, een schrijven ter verantwoording van deze uitgave is aanwezig in de financiële administratie van 
Home of Change. 
*** In de bankopnames in lokale valuta is een kasverschil ontstaan, Dit is te verantwoorden vanuit de wisselkoers en is geboekt onder rekenverschil valuta reis Tadzjikistan.  



 

Overige gegevens 
Algemene toelichting 

De stichting heeft tot doel: 

Home of Change biedt vrouwen en kinderen, die risico lopen verhandeld te worden of gevangen zitten in het web van mensenhandel en hedendaagse slavernij, 
veiligheid en vrijheid in hun eigen omgeving. 

De stichting is erkend als ANBI (algemeen nut beogende instelling) en is ingeschreven in de Kamer van Koophandel. Het jaarverslag wordt gepubliceerd op de 
website van de stichting. 
 

Algemene grondslagen 
Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor fondsenwervende instellingen zoals die door de Raad voor de Jaarverslaggeving is 
gepubliceerd (richtlijn 650). In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting. 
     

Continuïteitsveronderstelling 
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. 
       

Stelsel en schattingswijzigingen 
Gedurende dit boekjaar hebben zich geen stelsel- of schattingswijzigingen voorgedaan. 
       

Vergelijking met voorgaand jaar 
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de 
toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen in de desbetreffende paragrafen. 
       

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 
Algemeen 
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt 
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten in de balans en de staat van baten en lasten zijn in de jaarrekening genummerd.  
 

 



 

Effecten 
Effecten worden gewaardeerd tegen de actuele waarde per balansdatum. 
       

Liquide middelen 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
       

Reserves en fondsen 
Overige reserves       
Het bedrag van de overige reserves laat zien het verschil tussen de bezittingen en de schulden. Dit bedrag is vrij beschikbaar voor het bestuur maar moet uiteindelijk 
aan de doelstelling worden besteed.       

Bestemmingsfondsen       
Wanneer door derden aan een deel van de middelen een specifieke besteding is gegeven wordt dit deel aangemerkt te worden als ‘bestemmingsfonds’. In dit geval 
heeft niet het bestuur van de stichting, maar de gever een bestemming aan de middelen gegeven. Giften gericht aan het algemeen bestemmingsfonds kunnen met 
instemming van het bestuur ingezet worden voor diverse bestemmingsdoeleinden. 
       

Grondslagen voor de staat van baten en lasten 
Algemeen 
Het saldo wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het jaar. Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. 
Deze toerekening volgt een bestendige gedragslijn. Dit houdt in dat bij de lasten rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in 
een andere periode zijn of worden ontvangen dan wel betaald. 
       

Baten 
Algemeen       
Alle opbrengsten worden voor het brutobedrag onder de baten opgenomen. Alleen voor handelswaar wordt de brutowinst verantwoord (opbrengst minus 
inkoopprijs).             

Nalatenschappen 
Baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het jaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorlopige betalingen in de vorm van 
voorschotten worden in het jaar van ontvangst verantwoord als bate. Verkrijgingen belast met vruchtgebruik worden alleen in de toelichting vermeld.   

Lasten 
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.  

 



 

Toelichting op de balans 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de stichting.       

De bestemmingsfondsen bestaan uit geoormerkte baten die nog niet volledig aan de geoormerkte doelstelling zijn besteed (waaronder fondsen op naam).  
  

Classificatie van projecten naar CBF-norm 
Alle projecten en bestemmingsfondsen kunnen binnen de CBF-normen geclassificeerd worden onder de post ‘overig’. 
 

Vaststelling en goedkeuring 
Deze jaarrekening is door het bestuur van de stichting vastgesteld en goedgekeurd in haar financiële jaarvergadering op 16 maart 2024 te Ede. U wordt verwezen 
naar de ondertekening aan het begin van dit document. 

Er is geen opdracht verstrekt aan een accountant tot controle van de jaarrekening, daarom ontbreekt een controleverklaring van de onafhankelijke accountant. 
 

Statutaire inregeling inzake de resultaatbestemming / bestemming van het saldo baten en lasten 
Het resultaat is verdeeld in de algemene reserves conform de resultaatbestemming die onder de staat van baten en lasten is opgenomen. In de statuten is geen 
resultaatbestemming bepaald. Het bestuur keurt de resultaatbestemming goed door het vaststellen van de jaarrekening waarin de resultaatbestemming is 
opgenomen. 
 

Gebeurtenissen na balansdatum 

Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die hier dienen te worden vermeld. 


